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Melléklet a 60/2007. (V.24.) sz. hatdrozathoz

Szerencs Varos Onkormanyzatanak intézménvhalozat-miikodtetési és -fejlesztési terve

2007-2013

Szerencs Varos Onkormanyzata az 56/2000. (VI. 22.) szamu hatarozattal elfogadta az
Oktatas-fejlesztési Tervet a 2000-2006. évig terjedd iddszakra. Ennek szerves folytatasaként,
ezzel Osszhangban kivanjuk megfogalmazni fejlesztési terviinket a 2007-2013 kozotti
iddészakra figyelembe véve a Képviseld testiilet 16/2007 (II. 15.) szamu hatarozatat, a B-A-Z
Megyei Onkorményzat Kozoktatds-fejlesztési Tervét és az Oktatasi és Kozmiivelédési
Minisztérium 2006-2010-ig terjed0 iddészakra kiadott ,,Tudast mindenkinek!” cimi

Kormanyprogramot.

A 2000-2006. évi idoszakra vonatkozo oktatas-fejlesztési terv megvaldsitasanak

osszefoglalasa

A véros 2000-2006. évi idészakra sz6lo Oktatas-fejlesztési tervének intézményekre
vonatkoz6 feladatait az alabbiak szerint sikeriilt megvalositani.

A gimnazium épiiletének, udvardnak, kiilsd sportpalyainak bdvitése és felujitasa
mindségi kivitelben megtortént, a Nevelési Tanacsado Szak- és Szakmai Szolgaltatd — sikeres
palyazat eredményeként — atépitése ¢és felszerelése megvalosult. Szintén palyazat révén
felujitasra keriilt a Rékoczi Zsigmond téren 1évd épiilet, amiben a Rakoczi Zsigmond
Altalanos, Kéttannyelvii Iskola, Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény, valamint a Scholtz
Jend Alapfoku Zeneoktatasi Intézmény milkddik. Részben felgjitasra keriilt a Napsugar
Napkozi Otthonos Ovoda és a Varosi Sportcsarnok. Terven feliil at tudtuk épiteni és
felszerelni a Napsugar Ovoda Ondi Tagévodajat, jelentdsen javitva az odajard, talnyomd
tobbségben hatranyos helyzetli gyermekek koriilményeit.

Ezen tal 2006. aprilisara elkésziilt a Tanuszoda, amely mind a varos, mind pedig a
kistérség ovodas és iskolas koru gyermekeinek mindennapos testnevelés feladatanak a
teljesitésében segitséget nyujt. A Tatay Zoltan Sportpdlya atadasaval szintén a sportolasi
lehetdségek javultak varosunkban.

Amit nem sikeriilt megvaldsitanunk a Megyei Onkormanyzattal kdzosen évenként

benyujtott palyazat ellenére sem: a Szerencsi Szakiskola épiiletének és tornatermének a



felajitasat. A kovetkezd idészak feladata lesz a kollégium Hegy utca 5. szam alatt mikodo
épiilete emeleti szintjének a befejezése is.

A targyalt iddszakban a neveld-oktaté munka atlagon feliili teljesitményt nytjtott..
Sikeriilt elérni, hogy az Onkormanyzat 4ltal fenntartott minden kozoktatasi intézményben a
feladatellatasban képesitett pedagdgusok allnak rendelkezésre. Ennek ellenére igazi kihivast
jelentett az alapfoku miivészetoktatas és a szakszolgalat teriiletén.

Az intézményeink szines, tartalmas, magas szinvonalli programokat kinalnak a
diakoknak, s elértiik azt, hogy a tanulok nagy tobbségének korében rangja van a tudasnak. Az
altalanos 1iskolat végzett tanuldk szinte 100 %-a tovabbtanul kozépiskoldban, az
érettségizettek 70-75 %-a felséfoku intézménybe jelentkezik.

Egyre tobb diak sajatitja el egy vagy két idegen nyelv alapjait, tesz valamilyen szintii

nyelvvizsgat. Az ECDL szamitogép-kezeldi vizsgaval rendelkezOk aranya is novekszik.
Az elmult idészakban megvalositottuk a mindennapos testnevelést, gyogytestnevelést, a
sportolasi lehetdség is szélesedett (kiilondsen az uszoda atadasaval, és téritésmentes
hasznélataval), ami az eredményekben is megmutatkozik ugy az altalanos iskolds, mint a
kozépiskolas korosztalynal. Minden oktatdsi intézményilinkben mitkddik énekkar, a Rakoczi
Zsigmond Altalanos Iskolaban és a Bocskai Istvan Gimnaziumban néptanccsoport, a
zeneiskolaban zenekar. A miivészeti csoportok szép sikereket érnek el hazai, sét kiilfoldi
bemutatokon is.

Ko6z6s, kitartd munkéval elértiik, hogy intézményeinket és azok diakjait elismerik
megyénkben, sot orszagos szinten is felfigyelnek rajuk.

Az eredményekkel parhuzamosan azonban jelentkeznek a problémak, gondok is.

Helvzetelemzés

Az utdbbi években nemcsak varosunk, hanem hazank is nehéz helyzetbe keriilt, a
lakossag — benne az 6vodas és iskolas korosztaly — fogyasa folyamatos. Ami azt eredményezi,
hogy a gyermek- ¢és tanuldfinanszirozasu kozoktatasi intézmények miikodtetésére
felhasznalhato pénzosszeg évrdl évre csokken.

Addig mig 2000-ben az allami normativa az 6vodaink mikodését 70-75%-ban, az
altalanos iskolakét 80 %-ban, a mivészetoktatast 100 %-ban fedezte, ez napjainkban 20-40 %-kal
csokkent, hiszen a csokkend gyermeklétszam utan kevesebb normativ timogatas kapcsolodik.

Varosunk lakossagszama a 2000-20006. id6szakban 10.655 £6r61 10.103 f6re csokkent.



Koriilbeliil ugyanannyian koltoznek a varosba, mint amennyien elkoltoznek, de a

halalozasok szama nagyobb, mint a sziiletéseké. A 10.103 f6 lakos korosztaly szerinti

megoszlasa is negativ iranyban valtozott, csokkent a fiatal koru lakossag aranya.

Varosunkban a 0-17 éves korosztaly létszama 1768 fo, ami 17,5 %-a a teljes

lakossagnak.
Eletkor: 0-2 3-5 6-13 14-17 18-54 55-59 60-69 70-
(év)
Fé:
2006. 232 252 797 487 5440 712 1038 1145

A sziiletésszam is a 2001-2006-o0s idoszakban rendKkiviil hullamzo, az évek kozotti eltérés

a 30 %-ot is eléri.

Demografiai mutatok: (sziiletésszam alakulasa)

Evek 2001.05.01- | 2002.05.01- | 2003.05.01- | 2004.05.01- | 2005.05.01- | 2006.05.01-
2002.04.30. | 2003.04.30. | 2004.04.30. | 2005.04.30. | 2006.04.30. | 2007.04.30.
Sziiletésszam 76 85 93 70 89 78

Az aldbbi tablazatok adatai igazoljdk, hogy a gyermek és a tanulolétszam folyamatosan

csokken, ezaltal az allami normativa is, de a pedagdgus létszam hat év alatt 32 fGvel

novekedett.

Ovodai gyermeklétszam:

2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
Napsugér 148 148 139 175 162 150 150
Ond 25 21 24 25 17 16 16
Gyarkeri 88 82 88 73 96 101 102
Csalogany 48 53 57 58 51 53 52
OSSZESEN 309 304 308 il 326 320 320
Ovodapedagégus létszam:
2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
Napsugar 13 13 13 13 13 13 13
Ond 2 2 2 2 2 2 2
Gyarkerti 9 9 9 9 9 10 10
Csalogany 5 5 5 5 5 5 5
OSSZESEN 29 29 29 29 29 30 30




Tanuloi létszam:

2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
Bolyai 610 606 607 580 555 530 539
Rakéczi 580 589 557 547 516 503 488
Scholtz 339 347 369 388 389 373 318
Bocskai 676 921 867 792 849 925 923
+ felnétt 548 234 270 256 215 196 208
Kollégium 130 138 127 142 146 139 155
OSSZESEN 2883 2835 2797 2705 2670 2666 2631
Pedagogus létszam:
2000/2001 | 2001/2002 | 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006
Bolyai 40 41 43 43+7 44 42
Rakoczi 42 45 46 44 43 42
statusz 16 16 17 17 17 17
Scholtz létszam 20 26 24 24 23 21
Bocskai 42 47 50 61 58+10 58+11
Kollégium 6 6 6 7 7 7
OSSZESEN 150 165 169 186 185 181

Ezen negativ tendencidk hatasara hatarozta el az Onkormanyzatot a nevelési-Oktatasi
intézmények miikodésének racionalizalasat és az intézményi strukturdjanak megvaltoztatasat.

Az onkormanyzat elképzelése a kozoktatasi intézményrendszer miikodtetésével,
fenntartasaval, fejlesztésével

A Képviseld-testiilet 16/2007. (I1.15.) szamu hatarozata értelmében 2007. jalius 1-jét6l két,
részben 0nallo tobbcélu kozds igazgatasi kozoktatasi intézményt alapit, jelentdsen
megvaltoztatva ezéltal az intézményhaloézatot, de nem csokkentve az intézmények altal
ellatott kotelezd és vallalt feladatokat. Az alapfoku tobbcélu kozos igazgatasi kdzoktatasi
intézmény ellatja a bolcsddei, 6vodai, miivészetoktatdsi és altalanos iskolai feladatokat, a
kozépfoku tobbcelu kozds igazgatdsu kozoktatdsi intézmény pedig a gimndziumi,
szakkozépiskolai, kollégiumi, szak és szakmai szolgéltatdsi feladatokat az aldbbi szervezeti
felepitésben:



Bolcséde — Ovoda - Alapfoku oktatas

Toébbeélu intézmény
Magasabb vezetd
Altalanos igazgato helyettes

Altalanos iskola
intézményegység

Intézményegység-
vezetd

2 intézményegység
vezetd helyettes

Miivészetoktatas
intézményegység

Intézményegység-
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Rékoczi
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Bolyai
telephely

Ovoda
Intézményegység
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Bolcsode
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Intézményegység-
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Gyarkert
telephely

Napsugar
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Csalogany
telephely
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Kozépfoku intézmény szervezeti felépitése

Kozépfoku kozoktatasi
intézmény
Magasabb vezetd
Kozépiskola Kollégium Pedagogiai Pedagogiai szakmai
szakszolgalat szolgaltatas
intézményegysé intézményegyseg
CZMENYCEySee Intézményegység- intézményegység intézményegység
Intézményegység- vezetd
vezetd . , . .
. . Intézményegység- Intézményegyseg-
Intezmenyegyscg- veZZt('? T VeZZt('% T
vezetd helyettes 3 telephel
székhely phely

E feladat ellatasahoz rendelkezésre allo ingatlan 5 db. Alapito okirat szerinti megoszlasuk:

székhely

Kozépiskola
intézméIyegység

Bocskai Kozépiskola

Pedagogiai szakmai
szolgdltatas
Intézményegység

Pedagogiai
szakszolgdlat
intézményegység

Pedagogiai
szakszolgalat, szakmai
szolgaltatas

telephely

Kollégium
intézményegység

Kossuth at

telephely

Hegy ut

l

telephely

Ifjusagi Tabor Sima




A 16/2007. (II. 15.) szamu képviseld-testiileti hatarozat 10. és 12. pontjaban dontott arrol is,
hogy az étkeztetési €s takaritasi feladatok végzésével megbizza a Szerencsi Varosiizemeltetd
Kht-t, a gazdalkodasi feladatok végzése pedig 2007. julius elsejétél a Varosi Kincstar
feladata.

Mit var a fenntarto az atszervezéstol ?

1. Takarékosabb miikodést, a bels6 eréforrasok optimalis mobilizalasat

2. Hatékonyabb munkat a pedagogusok részérdl. A szaktanarok kotelezd oraszamat a
tanitasi orak adjak.

3. Az atjarhatésag kiszélesitése révén a lehetdségek bovitését a gyermekek ¢és a tanulok
részére.

4. Az OMIP (Onkormanyzati Mindségiranyitisi Program) és az IMIP (Intézményi
Mindségiranyitasi Program) folyamatos, ellendrzott mikodtetése, a hatékony magas
szinvonalu oktatd-neveld munka érdekében.

Az 1ij intézmények miikddésével egyiddben késziil el az Onkormanyzati Mindségiranyitasi
Program (OMIP) és az erre épiild Intézményi Mindségiranyitasi Program (IMIP).

A mindségfejlesztési rendszer azokat a folyamatokat tartalmazza, amelyek kozvetlen
hatassal vannak az intézmények irdnyitdsdra. A tervezés a mindségpolitikaban
megfogalmazott szakmai célok kovetkezetes megvaldsitasat, a kozoktatdsi intézmények
miikodésének megalapozasat segiti.

A feladatok iitemezése

A 2007. julius 1-jét6l augusztus 31-ig terjedé iddszakban az intézmények és a
fenntartd legfontosabb feladata az intézményi dokumentumok (Pedagogiai program, SzMSz,
Hazirend, stb.) atdolgozasa, elfogadasa, az egylittmiikodés formainak kidolgozéasa, a
munkafolyamatok 6sszehangolasa.

2007. szeptember — 2008. jiniusa kozott az 0 intézményi szerkezetben hatékony,
magas szinvonall nevel6-oktatd munkaformak kidolgozasa a kiemelt feladat.

A fenntartd 2008. junius 30-ig lebonyolitja az alapfoka ko6zds igazgatasti intézmény
igazgatdjanak palyazati kiirasat. A kozépfokl kozos igazgatdst intézményben az igazgatdi
allashely palyaztatasa a 2007/2008-as tanév kezdetéig megtorténik.

Egy év tapasztalatait figyelembe véve sziikség esetén modositasokat hajt végre.

Szerencs varosa a nevelés-oktatds teriiletén a kotelezd és nem kotelezd /vallalt/ feladatait
intézmény-fenntartassal kivanja megvaldsitani.

Kotelezo és vallalt feladatait 2007-2013-as idészakban a 2007. jalius elsejétol
létrehozott két tobbcélu kozos igazgatasi kozoktatdsi intézmény miikddtetésével valositja
meg. Az 6vodai ellatas €s az altalanos iskolai oktatds mellett

- bolcsddei ellatast biztosit az 1-3 éves korosztaly részére harom bdlcsddei csoport
mukodtetésével

- igény szerint biztositja a feltételeket a felndttképzéshez, az érettségi utani
szakképzéshez

- a gimnaziumi és szakkozépiskolai képzést biztosit a 14-18 éves korosztaly részére.

- kollégiumi szolgaltatast nytjt a gimnaziumi, szakkozépiskolai és a szakiskolai
képzésben résztvevoknek



keresi a megoldast a megndvekedett szdmu kozépiskolai tanulok testnevelési
problémajanak a megoldasra (példaul a Szerencsi Szakképzo Iskola tornatermének
felujitas utani bérlése)

alapfoki mivészetoktatasi intézményegység milkodtetésével zenemiivészeti,
tancmiivészeti, szinmuvészeti, képzO- ¢€s iparmiivészeti agak miikodéséhez
biztositja a feltételeket, a tehetséges gyermekeknek, tanuloknak

altalanos iskola elsd osztalyatdl angol kéttannyelvii, emelt szintli idegennyelv
oktatas harmadik osztalytdl felmend rendszerben, 6tddik  osztalytol
tehetséggondozd programot mukodtet

az Egységes Pedagogiai Szakszolgédlat mukodtetésével biztositja a kiilonleges
gondozéasra jogosult gyermekek, tanulok ellatasat, segitve ezaltal jogaik
érvényesiilését és esélyteremtési lehetdségiik biztositasat

minden nevelési-oktatasi intézményben biztositja a feltételeket a mindennapos
testneveléshez

a gyogy-testnevelési feladatokat az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat és Szakmai
Szolgaltato Intézményegység latja el.

A fent felsorolt feladatokat két székhelyen és kilenc telephelyen valositja meg. Mikddteti
mindazokat az épiileteket, amelyeket a 2000-2006-0s idészakban mitkddtetett.

Targyi feltételek
A nevel6-oktatd munka szinvonalasabb végzése érdekében tervezi:

Vallalja:

a Rékoczi ut 128. sz. alatt 1évo épiilet teljes feljitasat hazai vagy EU-s palyazati
forrasbol.

a Hegy u. 5. szam alatt 1évd kollégiumi épililet emeleti szintjének a kialakitasat, a
kollégiumi fér6hely bovitése érdekében.

az elavult, korszertitlen 6vodai udvari jatékok fokozatos lecserélését
az épiiletek folyamatos karbantartasat

keresi a lehetdségét a Szerencsi Szakképzd Intézmény épiileteinek felujitasdhoz a
forrdsokat, lehetOségeihez mérten tdmogatja a Zempléni Térségi Integralt
Szakképz6é Kozpont létrehozasat

a kotelezo €s vallalt feladatok megvaldsitasat

a 11/1994 (V1.08.) MKM eldirasinak megfeleld, az intézmények altal elkészitett és
a képviseld-testiilet altal elfogadott Eszkozfejlesztési terv finanszirozasat

az intézményhalozat folyamatos korszerlisitését.

Az intézményekkel szemben tamasztott fenntartoi elvarasok:

szakszerli, torvényes, az Ovoda- és iskolahasznalok igényeit figyelembe vevo
nevelési illetve pedagogiai programok ¢és intézményi dokumentumok elkészitése,
az abban foglaltak megvalodsitasa

takarékos munkaerd-gazdalkodas ¢és mukodtetés, sajat eréforrasaik raciondlis
kihasznalasa

az ellatandé feladatok figyelembe vételével egységes tankonyvek, kiegészitd
kiadvéanyok, taneszk6zok, jatékok hasznélata az intézményekben

az intézmények tovabbképzési terve, a pedagdgusok at- és tovabbképzése
Osszhangban legyen a nevelési, illetve pedagdgiai programmal, ndvelni sziikséges



a szakvizsgazott pedagogusok létszamat. Osztondzni kell a harmadik szak
megszerzeését, novelni mind a pedagdgusok, mind a didkok idegen-nyelv tudasanak
szinvonalat

a mindségfejlesztési rendszer folyamatos mitkddtetését

az egész ¢leten a4t torténd tanulas igényének kialakitasa (kiilonosen
kozépiskolaban).

a gyermekek, tanulok teljes korti integracidjanak megvaldsitasat minden
intézményben.

a hatranyos helyzetli gyermekek, tanulok sokoldalu fejlesztését és nyomon
kovetését, palyavalasztasukhoz a maximalis segitségnyu;jtast

szilkség esetén, kiilonosen a hatrdnyos helyzeti tanulok képesség-
kibontakoztatasanak segitését az Egységes Pedagogiai Szakszolgéalat (Nevelési
Tandcsado) szakembereinek szakmai segitségnyujtasaval

a specialis gondozast igényld fogyatékos gyermekeknek komplex foglalkozasok
biztositasa

a varosban miikddé intézmények kapcsolattartasanak erdsitését, a nevelési és a
pedagbdgiai  programok  Osszehangoldsat,  kapcsolattartast a  szakmai
munkako6zosségek kozott varosi és kistérségi szinten.

Ezen Intézkedési terv a B-A-Z Megyei Onkormanyzat Fejlesztési tervének figyelembe
vételével késziilt.

Az Intézkedési tervhez kikértiik a kozoktatasi intézmények vezetdinek, tovabba a sziildi- €s
didkszervezeteknek, és a szakszervezetnek a véleményét.

Szerencs, 2007. majus 24.

Dr. Bir6 Laszlo Roénavolgyi Endréné
(cimzetes f6jegyzosk.) (polgarmester sk.)



